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Administración Financiera

Agenda

Concepto/Objetivos

Administración Financiera como un proceso

Herramientas de AdmFinanciera frente los cambios en el entorno



Proceso de toma de decisiones que tiene como 
objetivo MAXIMIZAR el VALOR de la EMPRESA 
para el ACCIONISTA/DUEÑO.

Administración Financiera 

Concepto/Objetivos

¿Cómo medimos el Valor?



ÁROE versus TRR (Costo de Oportunidad)

ÁROI versus TCC (Costo de Capital)

ÁEVA (EconomicValueAdded)

ÁMúltiplos de Mercado

ÁTransacciones similares

ÁFlujos de Fondos Descontados

¿ Cómo medimos el Valor de una Empresa?



Objetivo 
empresarial

Decisiones 
de la 

dirección

Componentes 
de la valoración

Impulsores 
de valor

Rendimiento para el 
accionista
ÅDividendos
ÅPlusvalías

Duración del 
crecimiento del 

valor

Explotación Inversiones Financiación

Cash-flow de la 
Explotación

- Crecimiento de las 
ventas
- Margen de beneficio de 
explotación
- Tipo impositivo sobre 
beneficios

Tasa de 
descuento

Valor añadido para el 
accionista

(VAA)

Deuda/
Fondos Propios

- Inversión en 
capital 
circulante
- Inversión en 
capital fijo

Costo de 
capital



ÁDecisiones de Inversión

ÁDecisiones de Financiamiento

ÁDecisiones de Dividendos

Decisiones de la Dirección  

Planificación

Seguimiento

Diagnóstico



ÁAsignar recursos a la creación de valor

ÁInversiones en:

- Recursos de CP: Capital Circulante

- Recursos de LP : Activos de LP

Decisiones de Inversión



ÁDefinición de:

- Proporción de financiamiento con terceros y propio

- Proporción de financiamiento de CP y de LP

- Moneda en la que se denomine el financiamiento

Decisiones de Financiamiento



ÁBalancear  retribución del capital accionario y 
reinversión para crecimiento de la empresa.

Decisiones de Dividendos



Ejemplos:

ÁEstructura de plazo de financiamiento versus tipo 
de inversiones

ÁEstructura de monedas versus ingresos

Relación entre las Diferentes Decisiones



Planificación

Seguimiento

Diagnóstico

Administración Financiera como Proceso:

Visión Clásica 



Administración Financiera como Proceso:

Visión Clásica 

Planificación

Seguimiento

Diagnóstico

ÅTendencia histórica
ÅBenchmark

ÅProyecciones

ÅControl Presupuestal
ÅImpactos entorno



Administración Financiera como Proceso:

Visión Clásica - Herramientas

ÁRatios:
-Ciclo de conversión de caja
-Liquidez
-Márgenes
-Rotación (de la Inversión, del Capital de Trabajo, del 
Activo fijo)
-Dupont (ROE)

ÁFlujo de fondos proyectados

ÁControl presupuestal


