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Administración Financiera

Agenda

Concepto/Objetivos

Administración Financiera como un proceso

Herramientas de AdmFinanciera frente los cambios en el entorno



Proceso de toma de decisiones que tiene como 
objetivo MAXIMIZAR el VALOR de la EMPRESA 
para el ACCIONISTA/DUEÑO.

Administración Financiera 

Concepto/Objetivos

¿Cómo medimos el Valor?



ÁROE versus TRR (Costo de Oportunidad)

ÁROI versus TCC (Costo de Capital)

ÁEVA (EconomicValueAdded)

ÁMúltiplos de Mercado

ÁTransacciones similares

ÁFlujos de Fondos Descontados

¿ Cómo medimos el Valor de una Empresa?



Objetivo 
empresarial

Decisiones 
de la 

dirección

Componentes 
de la valoración

Impulsores 
de valor

Rendimiento para el 
accionista
ÅDividendos
ÅPlusvalías

Duración del 
crecimiento del 

valor

Explotación Inversiones Financiación

Cash-flow de la 
Explotación

- Crecimiento de las 
ventas
- Margen de beneficio de 
explotación
- Tipo impositivo sobre 
beneficios

Tasa de 
descuento

Valor añadido para el 
accionista

(VAA)

Deuda/
Fondos Propios

- Inversión en 
capital 
circulante
- Inversión en 
capital fijo

Costo de 
capital



ÁDecisiones de Inversión

ÁDecisiones de Financiamiento

ÁDecisiones de Dividendos

Decisiones de la Dirección  

Planificación

Seguimiento

Diagnóstico



ÁAsignar recursos a la creación de valor

ÁInversiones en:

- Recursos de CP: Capital Circulante

- Recursos de LP : Activos de LP

Decisiones de Inversión



ÁDefinición de:

- Proporción de financiamiento con terceros y propio

- Proporción de financiamiento de CP y de LP

- Moneda en la que se denomine el financiamiento

Decisiones de Financiamiento



ÁBalancear  retribución del capital accionario y 
reinversión para crecimiento de la empresa.

Decisiones de Dividendos



Ejemplos:

ÁEstructura de plazo de financiamiento versus tipo 
de inversiones

ÁEstructura de monedas versus ingresos

Relación entre las Diferentes Decisiones



Planificación

Seguimiento

Diagnóstico

Administración Financiera como Proceso:

Visión Clásica 



Administración Financiera como Proceso:

Visión Clásica 

Planificación

Seguimiento

Diagnóstico

ÅTendencia histórica
ÅBenchmark

ÅProyecciones

ÅControl Presupuestal
ÅImpactos entorno



Administración Financiera como Proceso:

Visión Clásica - Herramientas

ÁRatios:
-Ciclo de conversión de caja
-Liquidez
-Márgenes
-Rotación (de la Inversión, del Capital de Trabajo, del 
Activo fijo)
-Dupont (ROE)

ÁFlujo de fondos proyectados

ÁControl presupuestal



Visión financiera del ESP versus visión contable

INVERSIÓN FINANCIAMIENTO

Estado de Inversión y 
Financiamiento

INVERSIÓN 

Capital de Trabajo = Activo Corriente ςPasivos Espontáneos

Activos de LP

FINANCIAMIENTO

Deudas Financieras (financiamiento de terceros)

Patrimonio (financiamiento propio)



CICLO DE CONVERSIÓN DE CAJA

Ciclo cuentas a pagar = Duración de cuentas a pagar
=  Cuentas por pagar (promedio)

(compras+IVA)/ 360

Ciclo Cuentas a cobrar = Período promedio de cobranza
= Cuentas por cobrar (promedio)

(Ventas anuales totales+IVA) / 360

Ciclo Inventarios = Antigüedad media de existencias
= Existencias (promedio)

Costo ventas / 360

Ciclo Conversión Caja



Razón corriente
Activo cte/  Pasivo cte

Prueba ácida menor
Activo cte - B.de cambio/Pasivo .Cte.

LIQUIDEZ



Margen bruto
Resultado Bruto/Ingresos Operat.
Margen Operativo
Resultado Operativo /Ingresos Op.
Margen Neto
Resultado Neto / Ingresos operat.

MARGEN DE RENTABILIDAD SOBRE VENTAS



VENTAS / INVERSION 

VENTAS / ACTIVO NO CORRIENTE

VENTAS / CAPITAL DE TRABAJO

ROTACIÓN



ROE= Resultado Neto/Patrimonio

ROE= ROI + (ROI ςi)* FT/FP

DUPONT

Efecto Apalancamiento



ROE= 340/2.000 = 17%

ROE= 16% + (16%ς12%)* 500/2.000=17%

DUPONT (ejemplo)



Flujo de Fondos
Flujo de Caja - Operaciones (a) 2.780              

Cobranzas de Clientes 14.500            

Pagos a Proveedores (9.200)             

Pagos al Personal (900)                

Pago de GAV (1.500)             

Pagos de Impuestos (120)                

Liberación/Constitución de Inv. Temporarias 200                 

Flujo de Caja - Inversión (b) (550)                

Compra de Bienes de uso e Intangibles (500)                

Venta de Bienes de uso e Intangibles 300                 

Variación Otros Crédito de LP (350)                

Flujo de Caja - Financiamiento (c ) 2.405              

Nuevos prestamos CP 1.000              

Amortización de prestamos CP (250)                

Nuevos prestamos LP 1.200              

Amortización de prestamos LP (500)                

Pago de intereses prestamos (45)                  

Nuevos aportes de accionistas 1.500              

Distribución de dividendos (500)                

Saldo de Disponible al Inicio (1) 500                 

Movimiento del Período (2)=(a+b+c) 4.635              

Saldo de Disponible al Final (1+2) 5.135              



Control Presupuestal

ÁResultado reales versus presupuesto 
ÁDiferentes horizontes de tiempo
ÁModificamos el presupuesto?



El mundo actual

Á Volatilidad creciente

Á Incertidumbre-Riesgo

Á Interdependencia global

Á Guiado por el cliente

Á Fuerte competencia

Á Cadena logística integrada

Á Comunicación instantánea

Á Dependencia tecnológica

Renovando prácticas de 
planificación
Á Cono de incertidumbre

Á Contemplar Behavioral 

Finance

Á Rolling forecast

Á Objetivos múltiples (móviles)

Á Simulación e intervalos de 

confianza

Á Stress testing

Á Gestión del riesgo efectiva

Á IT (BI, Planning, etc.)



Herramientas

Resultados

ÅReportes

ÅAlertas

ÅNavegación OLAP

ÅOptimización

ÅProyección ïextrapolación

ÅModelos estadísticos

ÅSimulación Montecarlo

Å¿Qué pasó?

Å¿Cuándo, dónde?

Å¿Qué acciones se 

deben tomar?

Å¿Qué es lo mejor que 

puede alcanzarse?

ÅPorqué está sucediendo 

esto?

Å¿Qué sucede si continúa 

este tendencia?

Å¿Qué es lo más probable 

que suceda?

Reportes y 

exploración de 

información

Análisis avanzado



Á Cono de incertidumbre

Á Análisis de consistencia entre 

objetivos estratégicos y supuestos

Á Matriz de riesgos

Á Modelo financiero

Á Simulación de resultados:

- Análisis de escenarios

- Simulación con SW específicos

Herramientas



Ejemplo de cono de incertidumbre: telefonía móvil

Mercado 

celular de 

particulares

Mercado de 

datos

2009

2G 
GSM

Mercado 

celular de 

empresas 3G

3G mayor 
velocidad

Television
mobile

Mobile 
money

Mobile 
banking

Competencia 
con ADSL

?

?

?

http://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:Antena_gsm.jpg


Matrizde Riesgos



Volver



Volver
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