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Administracion Financiera

Concepto/Objetivos

Administracion Financiera como un proceso

Herramientas deAdm Financiera frente los cambios en el entorno
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Administracion Financiera
Concepto/Objetivos

Proceso déoma de decisionesgjue tiene como
objetivo MAXIMIZAR el VALOR de la EMPRESA
para elACCIONISTA/DUENO.

., Como medimos el Valor?
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¢, Como medimos el Valor de una Empresa?

AROE versus TRR (Costo de Oportunidad)
AROI versus TCC (Costo de Capital)
AEVA EconomidvalueAdded
AMdiltiplos de Mercado
ATransacciones similares
AFlujos de Fondos Descontadgs
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La ruta de creacion de valor

" Valor afnadido para el Rendimiento para el
ObjetIVO accionista accionista
empresarial (VAA) Mividendos

Mlusvalias

Componentes  [EeEEATE
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Explotacion

Tasa de
descuento
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| | - Crecimiento de las - Inversion en
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Decisiones
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direccion
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Decisiones de |a Direccion \§

A Decisiones @
A Decisiones @

A Decisiones @

e Inversion
e Financiamiento
e Dividendos

Diagnostico Planificacion

Seguimiento
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Decisiones de Inversion

A Asignar recursos a la creacion de valor

A Inversiones en:
- Recursos de CP: Capital Circulante
- Recursos de LP : Activos de LP
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Decisiones de Financiamiento \§

A Definicidn de:

Proporcion de financiamiento con terceros y propio
Proporcion de financiamiento de CP y de LP
Moneda en la gue se denomine el financiamiento
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Decisiones de Dividendos . N

A Balancear retribucién del capital accionario y
reinversion para crecimiento de la empresa.
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Relacion entre las Diferentes Decisi R\

Ejemplos:
A Estructura de plazo de financiamiento versus tipc
de inversiones

A Estructura de monedas versus ingresos
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Administracion Financiera como Proceso:

Vision Clasica

Diagnéstico Planificacion

Seguimiento
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Administracion Financiera como Proceso:

Vision Clasica

Mroyecciones

Diagndstico Planifica%

Aendencia historic
ABenchmark

Seguimient\

AControl Presupuestal
Ampactos entorno
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Administracion Financiera como Proceso:

Vision ClasicaHerramientas

" ARatios:

-Ciclo de conversion de caja
-Liquidez

-Margenes

-Rotacion (de la Inversion, del Capital de Trabajo, de
Activo fijo)
-Dupont (ROE)

»
—

AFlujo de fondos proyectados

| AControl presupuestal )
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Vision financiera del ESP versus vision contable

Estado de Inversion y
Financiamiento

ACTIVO PASIVO

i
|\N

PATRIMONIO

INVERSION | FINANCIAMIENTC

INVERSION

Capital de Trabajo = Activoorriente ¢ Pasivos Espontaneos
Activos de LP

FINANCIAMIENT(

Deudas Financieras (financiamiento de terceros)
Patrimonio (financiamiento propio)
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CICLO DE CONVERSION DE CAJA

Ciclo Cuentas acobrar = Periodo promedio de cobranza
= Cuentas por cobrar (promedio)
(Ventas anuales totales+IVA) / 360

Ciclo Inventarios = Antigiiedad media de existencias
= _Existencias (promedio)
Costo ventas / 360

Ciclo cuentas a pagar =Duracion de cuentas a pagar
= Cuentas por pagar (promedio)
(compras+IVA)/ 360

Ciclo Conversion Caja
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LIQUIDEZ N

Razon corriente

Activo cte/ Pasivo cte
Prueba acida menor
Activo cte- B.de cambio/Pasivo .Cte.
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MARGEN DE RENTABILIDAD SOBRE VENTAS

Margen bruto

Resultado Bruto/Ingresos Operat.
Margen Operativo

Resultado Operativo /Ingresos Op.
Margen Neto

Resultado Neto / Ingresos operat.
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ROTACION N

VENTAS / INVERSION

VENTAS / ACTIVO NO CORRIENTE

VENTAS / CAPITAL DE TRABAJO
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DUPONT

ROE= Resultado Neto/Patrimonio

ROE= ROI + (RO FT/FP
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DUPONT (ejemplo) ' N

ROE= 340/2.000 = 17%

ROE= 16% + (16%2%)* 500/2.000=17%
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Flujo de Fondos

Flujo de Caja - Operaciones (a)
Cobranzas de Clientes

Pagos a Proveedores

Pagos al Personal

Pago de GAV

Pagos de Impuestos
Liberacion/Constitucion de Inv. Temporarias

Flujo de Caja - Inversion (b)

Compra de Bienes de uso e Intangibles
Venta de Bienes de uso e Intangibles
Variacion Otros Crédito de LP

Flujo de Caja - Financiamiento (c)
Nuevos prestamos CP
Amortizacion de prestamos CP
Nuevos prestamos LP
Amortizacion de prestamos LP
Pago de intereses prestamos
Nuevos aportes de accionistas
Distribucion de dividendos

Saldo de Disponible al Inicio (1)
Movimiento del Periodo (2)=(a+b+c)

S aldo de Disponible al Final (1+2)

2.780
14.500
(9.200)
(900)
(1.500)
(120)
200

(550)
(500)
300
(350)

2.405
1.000
(250)
1.200
(500)
(45)
1.500
(500)

500
4.635
5.135
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Control Presupuestal

AResultado reales versus presupuesto
ADiferentes horizontes de tiempo
AModificamos el presupuesto?
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Buena parte de las practicas

no han seguido el cambio del entorno

/

El mundo actual

Volatilidad creciente
Incertidumbre-Riesgo
Interdependencia global
Guiado por el cliente
Fuerte competencia
Cadena logistica integrada
Comunicacion instantanea
Dependencia tecnologica

v v v By Dy D>y D> D

/

Renovando practicas de
planificacion

A
A

> > I

v >

Cono de incertidumbre

Contemplar Behavioral
Finance

Rolling forecast
Objetivos multiples (moviles)
Simulacion e intervalos de
confianza

Stress testing

Gestion del riesgo efectiva
IT (Bl, Planning, etc.)
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Aplicar analisis

avanzado es hoy una necesidad

NH Analisis avanzado

A Reportes

/ A Alertas
A Navegacion OLAP

Resultados

<

A ¢Qué es lo mejor que
puede alcanzarse?

A Porqué esta sucediendo
esto?

A ¢Qué sucede si continta
este tendencia?

A ¢Qué es lo més probable
que suceda?
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Objetivos: Analisis de coherencia/consistencia de

proyecciones con Plan Estratégico y el Entorno

A Cono de incertidumbre

Analisis de consistencia entre =

>

objetivos estrategicos y supuestos

T\

Matriz de riesgos

S

Modelo financiero

™

Simulacién de resultados:

- Analisis de escenarios

- Simulacion con SW especificos |
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Incorporar la incertidumbre en el analisis

Ejemplo de cono de incertidumbre: telefonia movil

2002 2005 2007 2009
Mercado
celular de
empresas
Mercado
celular de
particulares

Mercado de ©

datos

Ingresos Totales Mundiales por Estandar Tecnolagico

||||||

COMAZ2000, TD-SCOMA y WCDMA  mem—
G5M/cdmaDNE/POC/TOMA
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http://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:Antena_gsm.jpg

Analisis de consistencia de |la proyeccion

Estados contables
historicos y proyectados

ER

ESP
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Principales salidas e indicadores

Volver
—

'+ PANEL DE CONTROL

| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |
Poblacién 13.528  13.605 13.904  14.206 14.899 15.358 15.816 VentasUSD MM / % MS
Var. % 0,6% 2,2% 2,2% 4,9% 3,1% 30% 290 8,00%
Penetracién 63% 73% 83% 88% 91% 94% 95% 150 7,00%
Mercado 8489  9.940 11504  12.503 13.623 14.385 15042 . 6,00%
var. % 15,7% 8,7% 9,0% 5,6% 4,6% 5,00%
Participacién de mercado 4,23%  4,52% 4,16%  4,00% 5,50% 6,67% 7,45% 20 7 4,00%
Suscriptores Prom. Alegro 503 546 712 1.003 1.255 - 3,00%
Var.% 8,6% 30,4% 40,9% 251% 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ventas 50.023  43.608 48564  70.242  110.677  152.737  186.895
ARPU 9,18 10,26 10,25 10,40 EBITDA /Ventas
EBITDA (22.407) (5.179)  (17.563) 58 8.022 32.848 58.538 30%
EBITDA / Ventas -45% -12% -36% 0% 7% 22% 31% 0%
Resultado Neto (50.232) (26.550) (32.112) (15.740)  (14.731) 795 17.910
Necesidades de financiamiento 63.869  94.835  13.918  (6.444) 0% -
Acumulado 63.869  158.704  172.621  166.178  30% -
Aportes de capital previstos 54.323 50.000 0%
Financiamiento adicional 9.546 44.835 13.918 (6.444) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Acumulado fin. adiicional. 9.546 54.381 68.298 61.855
Suscriptores por empleado 1.004 1.250 1.288 1.352 1.420
Valor de Activos (empresa sin det  110.060
Valor Patrimonio '09 51.263
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Analisis de consistencia

de los supuestos de proyeccion

Volver ! ore s . . .
— Analisis de consistencia del modelo de negocios

Supuestos Obieti Estratégi P isas / Met Acdi / Estrategi Importancia
etivos Estratégicos remisas [ Metas cciones / Estrategias
- = = Probabilidad de ocurrencia Relativa

B B-M M MA A Acciones

participacion de

mercado.... 'II
"]

fundamentales

1) Crecimiento de
Mercado

2) Crecimientoenla
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Matriz de riesgos

Bajo

Baja Media Alta
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Analisis de simulacion: resultados

Distribution for EBITDA/2012/113

2000y ¥}
1.800

1600
1400
1200
1,000
0.800

0.600

0.400 I
0.200

0.000 ]

52 5

Values in 107 -4

Values in Tho

5% 90%
54.7834
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