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OBIJETIVO

APORTAR UN MARCO CONCEPTUAL Y CONSEJOS PRACTICOS PARA
DESARROLLAR UN PROCESO FORMAL DE PLANEAMIENTO ESTRATE
EN UNA ORGANIZACION
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CONTENIDO DEL SEMINARIO

w MARCO CONCEPTUAQugentendemospor estrategid? Queesun Plan
Estratégic® Luandoy paragué seusa?.

w PROCESO DE ELABORACION DE UN PLAN ESTRATEGICO
w IMPORTANCIA'YY COMPLEJIDAD DE LA IMPLANTACION
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ESTRATEGIA:
Definicidn y conceptos asociados
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/ ¢QUE ES LA ESTRATEGIA?

Vo De f i nde abjetivas de la empresay las lineas de accion para alcanzarlos, lo que
quiere hacer la empresa en el futuro. Actuacion pensadaen términos de objetivos vy
medios para lograrlos en un momento d e t e r mi. (ChatidbebAndrews, 1962).

V 0 E sl conjunto de misiones y objetivos principales o metas, asi como politicas y
planes esenciales para realizar estas metas, presentados en la forma de definicion
de actividades a la que la empresa se consagrao va a consagrarseo (K. R Andrews,
1980).

V 0 L estrategia empresarial explicita los objetivos generales de la empresay los cursos
de accion fundamentales, de acuerdo con los medios actuales y potenciales de
la  empresa, con fin de lograr la insercion Optima de esta en el medio
socioecondémico.6 (Menguzzato, My J. Renau, 1984).
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— 3QUE ES LA ESTRATEGIA?

MICHAELPORTER

Vo L formulacion de una estrategia competitiva consiste en relacionar una
empresa con su medio ambiente y comprende accion defendible frente a
las cincos fuerzas competitivas en el sector industrial en el que esta
presente y obtener asi un rendimiento superior sobre la inversion de la

empresa.o

V "La definicion de estrategia competitiva consiste en desarrollar una
amplia formula de como la empresa va a competir, cuales deben ser sus
objetivos y qu® pol?ticas sers8§n necessée

Estrategia Competitiva(1992)

LA
FERRERE



— ;QUE ES LA ESTRATEGIA?

KAPLANNORTON

VO L astrategia es un paso en un proceso continuo légico que mueve a una
organizacion de una declaracion de mision de alto nivel al trabajo
realizado por los empleados que estan en primera linea y en los servicios
cent r gdomacudlizar el cuadro de mando integral, 2000)
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— ;QUE ES LA ESTRATEGIA?

w OBJETIVOSMETASA MEDIANOY LARGOPLAZXX
w YLOSLURSOBEACCION RECURSONECESARIGPARA.OGRARLOS

w ESTABLECIDOSTALFORMAQUEDEFINAN
w ENQUENEGOCIQAEMPRESESTAY QUIEREESTAR
w QUECLASPBEEMPRESESY QUIERBSER
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N ESTRATEGICA COMO PROCESO ...

DEFINIR NEGOCIO
QUE SOMOS
QUE QUEMOS SER

PUESTA EN
PRACTICA

Avaluar resultado
Ahjustar / modificar

A

ESTABLECER
OBJETIVOS

EJES DE ACCION
QUE HACER
COMO HACERLO
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~ ¢COMO NACE LA ESTRATEGIA?

Enfoque

Lodue | | Incremental o
Tradiciona [ I | Emergente

- Proceso formal de planificacion - Patrones a partir de las
- Formulacioni Implantacion acciones y decisiones diarias
CPA
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¢TIENE SU ORGANIZACION
UNA ESTRATEGIA CLARA?
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¢ESTA ESCRITA?
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¢QUIEN PARTICIPO EN SU DESARROLLO?
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¢ES CONOCIDA POR TODA LA
ORGANIZACION?

¢ ... Y POR LOS JEFES ?
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~— EL PLAN ESTRATEGICO

w DOCUMENTO EN EL QUE SE EXPLICITA LA ESTRATEGIA DE UNA
ORGANIZACION

VISION

MISION

VALORES

ANALISIS
FODA

RETOS/
OBJETIVOS

EJES DE
ACCION

PROYECTOS
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